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PIEU KHOAN THAM CHIEU
Chuyén gia tw van hé théng phat trién t6 chirc va xay dwng ké hoach kinh doanh
Doi twong
“CONG TY CO PHAN NONG LAM NGHIEP bUrC PHU”
1. Téng quan chung

Cong ty cb phan néng lam nghiép DU'C PHU Ia doanh nghiép san xuét va kinh
doanh cac san pham tw nhién c6 dao dure tai Viét Nam. Chang téi hién dang san
xuét va xuét khdu cac sadn phdm nhw: nhwa canh kién trang (benzoin gum), nhua
canh kién dé (shellac), girng hiru co, nghé hivu co va thao dwoc. DUC PHU luén y
thirc dwoc sy can thiét cla bao tén tai nguyén thién nhién, bao tén da dang sinh
hoc. Bén canh d6, ching t6i ludbn mong muén goép strc dé chia sé loi ich cho cong
ddng, thuc day kinh t& cho ba con viing cao, tao thém nhiéu viéc lam va nang cao
binh dang gi¢i cho chi em phu ni.

P&rc Phu dang trong qua trinh phat trién nhanh vé hé théng quan tri va viing nguyén
liéu. Chung t6i hwéng téi xdy dwng mét céng ty vilrng manh va vung nguyén liéu
rong on. Viéc td chirc hé théng quan tri dang & nhu cau cép thiét déi véi doanh
nghiép chung toi.

2. Muc tiéu dot tw van:

» R4 soat va danh gia nhirng thiéu x6t trong hé thdng td chirc doanh nghiép cta
cbng ty.

» Tw van cho Coéng ty CP néng |am nghiép Bic Phu dé phat trién t6 chirc va xay
dwng ké hoach kinh doanh cho doanh nghiép vira va nhd

3. Cac hoat dong va muc tiéu cu thé:
Chuyén gia tw van sé thyc hién cac cdng viéc cu thé sau:

Hoat déng 1: Khao sat, _danh_gla_thwc_ttanglaiasze_hgagh

- Khéo sat lai toan bd hé théng phat trién td chirc, hé thdng quan ly doanh nghiép

- Khao sat hé thdng kiém soat ndi bo

- Céc diém thiéu xot trong quan ly va van hanh doanh nghiép

Hoat dong 2. Tw van vé viéc phat trién té chirc

- Dwa vao khao sat, danh gia thuc trang chuyén gia sé tw van cho doanh nghiép thay
dbi va bb sung nhirng diém chwa phu hop trong hé théng quan ly va phat trién té
chtrc clia doanh nghiép

- Xay dwng hé théng nhan sy va hé théng quén Iy nhan sy

- Tw van bd sung cac thiéu x6t vé phap ly cho doanh nghiép

- Tw van xay dwng cac cdng cu quan ly doanh nghiép

Hoat déng 3. Xay dwng ké hoach kinh doanh

- Phan tich nhirng diém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc clia doanh nghiép.

- X&c lap mé hinh t6 chirc kinh doanh phu hop.

- Dwa vao théng tin chung clia doanh nghiép chuyén gia sé tw van dé doanh nghiép xay
dwng chién lwoc/ké hoach kinh doanh va marketing.

- Tw van lap ké hoach quan ly nhan suw va quan ly tai chinh.

Hoat dong 4. Tw van, hwéng dan_cach thire van_hanh_va_quan_ly doanh_nghiép

- Tw van sé dua trén két qua khao sat dé t6 chirc cac budi dao tao, huwéng dan
cho céac can bod chi chét clia doanh nghiép vé quan Iy va van hanh doanh nghiép

- Tw van xay dwng va hwéng dan st dung cac céng cu quan ly doanh nghiép

4.San pham chuyén giao

- M6t béo céo danh gia céac thiéu sét trong quan tri doanh nghiép va cac khuyén nghi
cai thlen hlen trang quan tr| cua doanh nghlep
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- BO 1@l lleu cac cong cu quan Iy aoann ngniep (quan ly nnan sy, quan Iy tal cninn, vung
tréng...)

- Mot ban ké hoach kinh doanh

- Céc bubi dao tao, hwéng dan cho lanh dao coéng ty vé van hanh va quan ly doanh
nghiép

5.Yéu cau tw van

- Trinh @6 dai hoc (ti thiéu) vé linh vire quan tri kinh doanh/quan tri doanh nghiép

- C6 kinh nghiém it nhat 5 nam tw van vé hé théng xay dwng ké hoach kinh doanh cho
doanh nghiép.

- C6 kién thirc va kinh nghiém vé san xuat ndng/lam nghiép, thi trieong va xuét khau

- C6 kinh nghiém lam viéc thuwc té tai cac Doanh nghiép trong nwéc va quéc té.

- C6 hiéu biét vé thwong hiéu va marketing.
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